
 
hƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнсΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ                   

{ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǝǎ /ŀƴŎŜǊ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊǝǎ 

/ŀƴŎŜǊ {ǳƳƳƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ     

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ                   

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀΥ ǘƘŜ               

ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ                   

¢ƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŀǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ                     

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ                     

LƴŘƛŀƴ wϧ5 ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ                              

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ                            

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƭƭǎΦ 



 

tǳōƭƛŎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦΣ 

ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳǳǘ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ 

ΨŎƻǎǘǎΩ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΤ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǇǊƛŎŜǎΩ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ               

ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ΨŎƻǎǘǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜκŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ                

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ                    

ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ΨŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅΩ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ ! ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ŎŀǎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ όŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀύ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǇƻƻƭŜŘ             

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ                    

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ LƴŘƛŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ 

ΨǇǊŜŘƛŎǝǾŜΩ ŀƴŘ ΨǇǊŜǾŜƴǝǾŜΩ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ !L-ŘǊƛǾŜƴ                      

ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ                   

LƴŘƛŀ ƛǎ ŀǘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ! ƳŀƧƻǊ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŀǘ L/{-

5ŜƭƘƛ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ                  

ǇŀǝŜƴǘǎκǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦΦ aΦ/Φ aƛǎǊŀΣ 5ǊΦ ¦ǊǾŀǎƘƛ tǊŀǎŀŘΣ 5ǊΦ ±ƛǾŜƪ ¢ƻƳŀǊΣ aǊΦ Wŀǝƴ 

DƻȅŀƭΣ 5ǊΦ DŜŜǘŀ YŀŘŀȅŀǇǊŀǘƘΣ 5ǊΦ .ƘǳǾƴŜǎƘ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ 5ǊΦ IŜƴƴŀ 5ƘŀǿŀƴΣ                      

5ǊΦ IŀǊǎƘ aŀƘŀƧŀƴΣ 5ǊΦ 5Φ{Φ DŀƴƎǿŀǊΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊƻƘŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ LƴŘƛǊŀ .ŜƘŀǊŀΦ  

hƴ нƴŘςоǊŘ aŀȅ нлнсΣ aǊǎΦ Wȅƻǘǎƴŀ DƻǾƛƭ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ                 

ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ                 

ƘƻƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ aǊǎΦ Wȅƻǘǎƴŀ DƻǾƛƭ ǿŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ CƻǊǝǎ /ŀƴŎŜǊ {ǳƳƳƛǘ нлнсΦ 



/ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ŀƭƪ ƛƴ bƛǊǾŀƴŀ /ƻǳƴǘǊȅ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ пǘƘ aŀȅΣ aǊǎΦ !Ǌǳƴŀ ¦ƳƳŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ DŜƴŜǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƛǊǾŀƴŀ /ƻǳƴǘǊȅΣ {ŜŎǘƻǊ рл DǳǊƎŀƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ Ψ̧ƻǳƴƎ 

.ƻȅǎΩΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ срҌ ǘƻ улҌΣ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪΦ IŜǊ ǘŀƭƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ ϧŀƳǇΤ ƴƻƴ-ƳƻŘƛŬŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ор ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ мр ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ L/{ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ƻƴ мм!ǇǊƛƭΣ aǊǎ {ŀƴƎƛǘŀ aŀƭƘƻǘǊŀ  ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ  ŀǘ ŀƴ !ǊƳȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ млл ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊǎ aŀƭƘƻǘǊŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ                   

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ {ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎΣ ǝƳŜƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ                                        

IŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŘƛǎǇŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳȅǘƘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ                              

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ                           

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ                                     

ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǊǎ bŜƘŀ tŀȅŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 



²Ih ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǇǊŜ-ŎŀƴŎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ  

hƴ ммǘƘ aŀȅ нлнсΣ ǘƘŜ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό//9Lύ ŀƴŘ ²Ih Iv 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bƻƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όbaIύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ²Ih ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ               
ǇǊŜ-ŎŀƴŎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ 5b! ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎΦ 5ǊΦ bŀƭƛƴƛ 
±ŜƳǳǊƛΣ  5ǊΦ bŜŜǊƧŀ .ŀǘƭŀ ŀƴŘ aǊǎΦ !Ǌǳƴŀ ¦ƳƳŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ It± ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ  

ά.ŀǎƛŎǎ ƻŦ DŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜέ  

hƴ мпǘƘ Ƴŀȅ нлнсΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ά.ŀǎƛŎǎ ƻŦ DŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 

/ŀǊŜέ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !Ǌǳƴŀ YƻǊƭƛƳŀǊƭŀ ǘƻ 

ƘŜƭǇ L/{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ                  

ƎŜƴŜǝŎǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ L/{ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aǊǎ ¦ǎƘŀ ¢ƘƻǊŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 

L/{ .ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǎΦ                             

5Ǌ YƻǊƭƛƳŀǊƭŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5b! ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊǎ Σ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

bŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ ύ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Φ 

9ƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ŀƭƪ ƻƴ !Lw Ca wŀƛƴōƻǿ 

hƴ мр aŀȅ нлнсΣ aǊǎΦ ±ŀƴŘŀƴŀ !ƎƎŀǊǿŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǘŀƭƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ !Lw Ca wŀƛƴōƻǿΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ                  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ǊŀǘŜǎΦ 



hƴ рǘƘ aŀȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 

ƳƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ {ƛƳƻƴ {ŀȅǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘŀƴŎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ   ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ                     

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ                      

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aǊǎΦ wƛǘǳ aŜƘǘŀΦ 

hƴ мнǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ bŜȄǘΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴ 

WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ  ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŀƴŎŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴΦ                     

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aǎΦ !ƴƧǳ ŀƴŘ aǎΦ !Ŧǎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƘŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aǎΦ ±ŀƴƴƛ /ƘŀƪǊŀōŀǊǘȅ 

hƴ мфǘƘ aŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ                     

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƳŀƴƎƻ ǎƘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀǎ WƻǎŜǇƘ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ                 

ǎŀƳōƘŀǊ-ŎƘŀǿŀƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ǳƴƛǘŀ ²ŀŘƘǿŀΦ 

hƴ нсǘƘ aŀȅΣ aǊǎΦ aŜŜƴŀƪǎƘƛ 5ƘƛƴƎǊŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нςо                     

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀǘ tǊŀǎƘŀƴǝ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘŀƴŎŜŘ 

ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ !ƊŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƴƎƻ ǎƘŀƪŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ƪŀŘƘƛ-ŎƘŀǿŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǝŶƴ ōƻȄ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŜŜƴŀƪǎƘƛ 

5ƘƛƴƎǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



hƴ мнǘƘ aŀȅΣ ƻǳǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aǊǎΦ Wȅƻǘǎƴŀ DƻǾƛƭΣ ǾƛǎƛǘŜŘ                       

ǘƘŜ L/{ YŀǊƴŀǘŀƪŀ .ǊŀƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                 

ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ                     

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ                  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tDL wƻƘǘŀƪ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

hƴ фǘƘΣ мсǘƘΣ ноǊŘΣ ŀƴŘ олǘƘ aŀȅ нлнсΣ 5ǊΦ tǊƛȅŀ tŀǊƳŀǊ ŀƴŘ aǎΦ wŀƧǾƛƴŘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ                 
ǘƘŜ tǳƭƳƻƴŀǊȅ ht5 ŀǘ tǘΦ .Φ5Φ {ƘŀǊƳŀ tDLa{Σ wƻƘǘŀƪΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 

ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ                             
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ                
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ                         
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ                         
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊȅŀƴŀ /ŀƴŎŜǊ tŜƴǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ tabwCΣ                        
ŀƴŘ /awCΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ                        
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ tDLa{ wƻƘǘŀƪΦ 

5ǊΦ bŀƭƛƴƛ ±ŜƳǳǊƛϥǎ ǝǘƭŜŘ ϦIt± ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΥ ! ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴϦ ŀƴŘ aǊǎΦ aŜŜƴŀƪǎƘƛ 5ƘƛƴƎǊŀ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǝǘƭŜŘ άwƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 

/ŀƴŎŜǊ !ǇǇΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ LƴŘƛŀΩǎ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ {ƛƳǇƭƛŦȅ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

/ŀǊŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜtƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ Ŝ[ƛōǊŀǊȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнс  



bǳǘǊƛǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘǎ ŀǘ tDLa{ wƻƘǘŀƪ 

hƴ ол aŀȅ нлнсΣ aǎΦ ±ŀƴŘŀƴŀ !ƎƎŀǊǿŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                              
L/{ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5ǊΦ tǊƛȅŀ tŀǊƳŀǊΣ aǎΦ wŀƧǾƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ                       
aǊΦ 5ŜŜǇŀƪΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ                                  
ŀǘ ǘƘŜ tǳƭƳƻƴŀǊȅ ht5Σ tǘΦ .Φ5Φ {ƘŀǊƳŀ tDLa{Σ wƻƘǘŀƪΦ !ǧŜƴŘŜŘ      
ōȅ ƻǾŜǊ сл ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ                       
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŜǘŀǊȅ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ                    

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ                   
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ                    
ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŀƪŜΣ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŬōǊŜΣ                   
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ                         
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ                    
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ                      
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ                      

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ                        
ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ                                   
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ά.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜέ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

hƴ ом aŀȅ нлнсΣ aǊǎΦ wŜƴǳƪŀ tǊŀǎŀŘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ά.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀƴŎŜǊнпȄт ŀǘ 
aŀȄ {ƳŀǊǘ {ǳǇŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ŀƪŜǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ                        

5ǊΦ {Φ±Φ{Φ 5ŜƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ aŀȄ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ L/{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



¶ !ŘƻǇǘŜŘ tŀǝŜƴǘǎ - мл tŜƻǇƭŜΦ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - bŜǿ - мл ŀƴŘ hƭŘ - ноΦ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŎŜǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΥ ол ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ  

ό мф aŀƭŜ - нм ŦŜƳŀƭŜ ύ Σ ¢ƻǘŀƭ пл ǇŜƻǇƭŜΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ Υ мс μ It±κ5b! Υ  мнΦ 

 

¶ ол-aŀȅ - CǊƛŜƴŘǎ /ƻƭƻƴȅ /ƭǳōΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ μ aŀƭŜ сн - CŜƳŀƭŜ ннΣ ¢ƻǘŀƭ ус ǇŜƻǇƭŜΣ 

aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ млΣ It±κ5b! сΦ 

¶ ол-aŀȅ - Dȅŀƴ ǇǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ {ƘŜŜǘƭŀ ŎƻƭƻƴȅΣ !ǎƘƻƪ ±ƛƘŀǊΣ tƘ-нΣ ǎŜŎǘƻǊ-рΣ DǳǊƎŀƻƴ μ 

aŀƭŜ ос - CŜƳŀƭŜ тсΣ ¢ƻǘŀƭ ммл ǇŜƻǇƭŜΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ уΣ It±κ5b! уΦ 

¶ ом-aŀȅ - !Ǌȅŀ {ŀƳŀƧ aŀƴŘƛǊΣ {ǳǊŀƧƳŀƭ ±ƛƘŀǊΣ 5ŜƭƘƛ μ aŀƭŜ оф - CŜƳŀƭŜ ооΣ ¢ƻǘŀƭ тн 

ǇŜƻǇƭŜΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ фΣ It±κ5b! тΦ 



hƴ мрǘƘ aŀȅ нлнсΣ ²ŜōƛƴŀǊ Іро ƻƴ ά²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ                       
.ƛƻǇǎȅ wŜŀƭƭȅ {ŀȅǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ                               
5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ²ƛǘƘƻǳǘ CŜŀǊέ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ                         
5ǊΦ wǳƪƳƛƴƛ .ŜȊōŀǊǳŀƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ {ƘǊŜƴƛƪ 
{ƘŀƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ                        
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

hƴ нфǘƘ aŀȅ нлнсΣ ²ŜōƛƴŀǊ Ірп ƻƴ ά¢ƘǊƻŀǘ /ŀƴŎŜǊ       
¦ƴŎƻǾŜǊŜŘΥ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘέ ǿŀǎ                      
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴǳƧ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ {ƘǊŜƴƛƪ 
{ƘŀƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ                                           
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜǧŜǊ                             
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

¢ƻǇƛŎΥ ϦhǾŀǊƛŀƴ /ŀƴŎŜǊϦ                              

{ǇŜŀƪŜǊΥ   aǊǎΦ {ƴŜƘ YŀǇǳǊ 

   8th May 2026  

¢ƻǇƛŎΥ  Ϧ9ƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊϦ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ   aǎΦ ±ŀƴŘŀƴŀ !ƎƎŀǊǿŀƭ  

¢ƻǇƛŎΥ Ϧ{ǘǊƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ                  

ƭƛǾŜǎ- ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ                             

ŀǎ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊǎϦ                                                                                       

{ǇŜŀƪŜǊΥ   aǊǎΦ !ǎƘŀ !ƎƎŀǊǿŀƭ  

¢ƻǇƛŎΥ Ϧ{ƛƭŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎτ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŀōƻƻ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎϦ                                                    

{ǇŜŀƪŜǊΥ   aǊǎΦ wŀƴƧƛǘ YŀǳǊ  

   15th May 2026  

   22nd May 2026     29th May 2026  



INSTAGRAM  

FACEBOOK  

YOUTUBE  


